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>> AZ IDS PENZ. @ GIRO

1. Bevezetés

A GIRO Zrt. alapvet6 célja, a magyarorszagi elszamoldsforgalom kdzponti szerepléjeként, a belféldi fizetési
forgalom biztonsagos és magas szinvonall lebonyolitasa, melyet a Bankkézi Kliring Rendszer (BKR)
lzembiztos, stabil mikodtetésével biztositotta a 2025-6s évben is. Az infrastruktarak targyévi fejlesztése
sordn kiemelt feladat volt a rendszerek legmagasabb szintli rendelkezésre &lldsanak biztositasa, a
mikodést feligyel6 rendszer elemek és a kommunikaciés haldzatok modernizdldsa, valamint a
biztonsagot tamogatd és garantalo fejlesztések megvaldsitasa.

A BKR-ben 2025 év soran tobb mint 474 millié darab tranzakcid, 259 billié forint értékben keriilt
feldolgozasra, amely 6,8%-0s ndvekedést jelent a darabszam tekintetében az el6z8 évhez képest, mig a
tranzakciok értéke 8,5%-kal haladta meg a 2024. évit. Az Egységes Adatbeviteli Megoldas (EAM), a fizetési
kérelem elterjedése, valamint a MOHU palackvisszavaltasi rendszere az azonnali fizetési rendszerben az
atutaldsok szamat tovabbra is kedvez§en befolydsoltak.

Téargyévben elindult a Kdzponti Visszaéléssz(ir§ Rendszer, mely 2025 kiemelt jelent8ségl feladata volt,
amelynél a projekt célja egy kozponti fraud monitorozds megvalésitasa volt a korabbi szigetszer(ien
m(ikddé banki csalasmegelGzési ellenérzések kiegészitéseként.

A Tarsasag gazdalkoddsa 2025-ben a kordbbi évek kiegyensulyozottsagat mutatta, az Uzleti évre
eldirdnyzott eredményszintet nem csak elérni sikeriilt, hanem a hatékony kéltséggazdalkodasnak
kdszonhetGen tulteljesiteni is.

A 2.567 M Ft-os addzas el6tti eredmény a bazis évi teljesitményt (1.737 M Ft) és az elGiranyzott tervezett
értéket (1.477 M Ft) is jelentdsen feliimulta.

A GIRO Zrt. vagyoni helyzete tovabbra is kiemelkedGen stabil, eszkozeit 93,5%-ban sajat t8kébdl
finanszirozza, mely megfelel§ garanciat nyujt a szolgéltatasok biztonsagos lizemeltetéséhez.

A kovetkez§ oldalakon részletesen bemutatjuk Tarsasdgunk 2025. évi Gzleti tevékenységét.

2. Szolgaltatasaink

2.1. Elszamolasforgalmi szolgaltatas
Fejlesztések

A dinamikusan valtozé pénzforgalmi piac, az azonnali fizetésre épil§ kiilldnbéz6 szolgéltatasok és az (j
tipusd pénzforgalmi szolgaltaték megjelenése miatt a GIROInstant rendszert és infrastruktirat
folyamatosan fejleszteni sziikséges. A 2025-6s évben kiemelt feladat volt a 2026-ra tervezetett
infrastruktura és szoftver miikodési kornyezet megujitasi feladatra valo felkésziilés.

MNB rendelet alapjan 2025. oktéber 1-t6l biztositani sziikséges a harmadik fél altal kezdeményezett
masodlagos szdmlaazonositd regisztracid lzenetdramlasit. A kézponti rendszer mar egy 2024. évi
fejlesztéssel alkalmassa valt erre a véltozasra, 2025-ben a GIRO 6 feladata a banki felkésziilés tamogatasa
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>> AZ IDS PENZ. @ GIRO

volt az el6re meghirdetett tesztidGszakokban. Az MNB VIBER 1S020022 szabvanyvaltas orszagos
projektjének InterGIRO2 és GIROInstant szolgaltatasokhoz kapcsolédd GIRO feladatai 2025-ben is
hataridében elkésziiltek. 2025. november 27-én (az éles indulas napja) hajnalban a GIROInstant, valamint
reggel az InterGIRO2 platformok valamennyi folyamata automatikusan, idében és emberi beavatkozas
nélkil lezajlott.

Platformkonszoliddcio

A BKR platformkonszolidacié megvaldsitdsa céljabol inditott projektben 2025. elsd negyedévében mar
egyértelmden latszott, hogy a 2024-re tervezett feladatok nem fognak megvaldsulni az eredeti kdltség és
hatarid6 szerint, a szallitd kiadott ajanlata alapjan, mindezek kovetkeztében az MNB orszagos projekt
2026.07.01-i véghatarideje nem volt tarthatd. 2025. februarjatdl toébb Gj koncepcié kerlilt elemzésre,
amelyek figyelembe veszi az eddigi projekt id&szak tapasztalatait, valamint a GIROlInstant szolgaltatas
jovGjének kérdését is. A tovabb haladds az MNB Pénziigyi Stabilitasi Tanacsanak jovGbeni déntése alapjan
hatdrozhaté meg.

Eredmények

Az InterGIRO1, InterGIRO2 és GIROInstant rendszerekben a napi Gzemeltetés folyamatos, az izemeltetd
és hattértamogatod személyzet a sziikséges ismeretekkel rendelkezik, a felmeriil6 problémakat 2025-ben
kiilsé tamogatas nélkiil, sikeresen megoldotta.

A BKR Uzletszabalyzataban rogzitett elvarasok szerint az éves rendelkezésre allast az InterGIRO1 100%-
0s, az InterGIRO2 a vallalt 99,95%-o0s szinten teljesitette, mig utdbbi esetében 11 hdnapban teljesiilt az
Uzletszabdlyzatban vallalt havi 99,8%-0s rendelkezésre &llas is. A GIROInstant platformon 11 hénapban
teljesiilt a 99,9%-0s havi rendelkezésre allds vallalas.

Az incidens helyzetekben a tranzakciok feldolgozdsa 100%-ban biztositott volt az InterGIRO1 és az
InterGIRO2 rendszerekben. A GIROInstant szolgéltatasban a feldolgozott tranzakciok 0,002%-at (3.856
darab) érintette valamilyen hiba okozta szolgéltatds romlas, vagy kiesés.

Jelenleg 35 Kliringtag veszi igénybe a BKR szolgéltatdsait. A 2025-6s évben kettd Uj résztvevd csatlakozott
(HUN fedezetkezel6 Zrt., Revolut) és egy Kliringtag szlintette meg a tagsagat (Libra Internet Bank).

Tarsasagunk az azonnali elszamaolasi rendszer pilot Gzemeltetése éta, 2019. junius 3-t6l, az MNB
megbizasabdl egyedi megallapodas keretében lzemelteti az azonnali elszamolas VIBER {izemidén kiviili
fedezetbiztositdsahoz szlikséges Hitelkeret-nyilvantarté modult (tovdbbiakban: HKNY modul). 2025-ben
az elvart 99,9%-os rendelkezésre allast — december hénap kivételével (99,78%) — sikeresen biztositottuk,
minden hdnapban 100%-os szinten.

Az azonnali teljesitési szamlak vezetését, szintén 2019. janius 3-t6l, az MNB megbizasabdl a GIRO végzi.
A teljesitési szolgaltatas keretében a tagok VIBER szamlardl torténd likviditasi ki-, és bevonasaitdl, a
hitelkeret felhasznaldsokat, valamint a kliringtagok kozotti tranzakcidnkénti kiegyenlitést vezeti a GIRO
Zrt. az altala nyilvdntartott teljesitési szamlakon. 2025 soran 10 honapban az elvart 99,9%-os
rendelkezésre allasi szinten tortént a szolgéltatas. (2025. szeptemberben 96,84%; 2025. decemberben:
99,77%)
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A BKR-ben 2025 év soran a 6,8%-0s darabszam, valamint 8,5%-os kliringérték névekedés egyértelmden az
azonnali atutaldsok szamanak ndvekedésére vezethet§ vissza, mig az éjszakai InterGIRO1 és napkdzbeni
InterGIRO2 elszamolas kis mértékben csokkent.

A Fizetési kérelem szolgaltatas 12 banki, valamint 4 nem banki szereplénél érhetd el a 2025.12.31-i adatok
alapjan kild6 oldalon, GIROFix szolgaltatdssal 5, mig GIROFix Plusz szolgdltatassal 1 csatlakozott partner
rendelkezik ugyanebben az idépontban. Fogadd oldalon 2024. dprilis 1-t6l minden jogszabalyban
kotelezett kliringtag koteles tgyfeleit kiszolgélni, akik szama 2025. év végével 23.

A BKR tranzakciok szamanak alakuldsat az alabbi tablazatok tartalmazzadk tranzakcitipus szerinti
bontasban:

InterGIRO1 forgalmi darabszamok és értékek megoszlasa tranzakcid tipus szerint

2024 2025

Eltérés db(%) Eltérés értek (%)
2025/2024 2025/2024

Tranzakcio tipus BEIE] Kliringérték {e Ft) Darab Kliringerték (e Ft)

109416 821

6814 688 529

108 454 866

7420218 857

Egyedi dtutalasi megbizas 6 1965 1 2667, -83,33% 35,73%
!Fedezetﬁsszeg atutaldsa 0 0 0 0] - <
Hatdsdgi atutalds teljesitése 952 674 565430108 1020553 741831237 7,13% 31,20%
Valto teljesitése 6 17314 2 8022 -66,67% -53,67%
@ér‘idés beszedés teljesitése 2 4114568 1 1375438 -50,00% -66,57%
Csoportos atutalasi megbizas 34520477 5654 085474 35934 352 6 060 762 669 4,10% 7.19%
Hatdsagi beszedés értesités 1591118 0| 1727996 0 8,60% ~
Hatdridos beszedés értesités 2 0 1 0| -50,00% -
Csoportos beszedési megbizas 35012 444 0| 33655011 0 -3,88% -
Kézvetlen jévairas visszautalasa 0 0 3 167 - -
|Hatosagi dtutalas teljesités visszautaldsa 11| 31285 33 2262 200,00% -92,77%
Csoportos atutalas visszautalasa 19 462 2297657 22462 2514847 15,41% 9,45%
Hatdsdgi beszedés értesités visszautasitasa 1159684 0] 1273225 0 9,79% =
Csoportos beszedés visszautasitasa 2415223 0| 2268889 1} -6,06% -
Csoportos beszedés teljesitése 32646 043 584950 508| 31330599 609 889 846 -4,03% 4,26%
Ertesités hatosagi atutalds sorba dllitasarol 1088 883 0] 1210742 0 11,19% -
KOZVETLEN Csoportos dtutalasi meghizas 10785 3759421 10995 3830750 1,95% 1,90%
KOZVETLEN Csoportos atutalds visszautaldsa 1 229 1 952 0,00% 315,72%
KOZVETLEN Csoportos beszedési megbizds 0 0 0 - 0 = -
KOZVETLEN Csoportos beszedés visszautasitisa 0 0 0 0 = -
KOZVETLEN Csoportos beszedés teljesitése a 0 0 0

2025-ben az InterGIRO1 platformon elszamolt tranzakciok mennyisége kozel 1%-kal csékkent, mig értéke
8,9%-kal novekedett 2024-hez képest. 2025-ben tovdbb folytatédott a csoportos beszedés tipusu
tranzakcidk csokkenése (-4%), mikézben a hatdsagi atutaldssal kapcsolatos tranzakcidk és a csoportos
atutalas tranzakciok névekedtek.

Az InterGIRO1 jelenleg a beszedés tipusu tranzakcidk kezelését végzi a Magyar Allamkincstar nagytomegi
nyugdij és csaladtamogatas atutaldsi tranzakcioi mellett.
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InterGIRO2 forgalmi darabszamok és értékek megoszlasa tranzakcio tipus szerint

1G2 2024 2025 Elterés db(%) Eltéres ertek (%)
Tranzakcio tipus Darab Kliringerték (e Ft)  Darab Kliringerték (e Ft) 2025/2024 2025/2024
Egyedi atutalasi megbizds 105520934 | 179581845605 102725820 191 245 602 165 -2,65% 6,49%
Csoportos atutaldsi megbizas 45639 666 o 16113188 302 46 492 634 17 680 566 546 1,87% 9,73%
Visszahivds | 3623 0 3873 0 6,90% -
Atutalds visszautaldsa - 250 348 69 810246 298 059 112 146 847 19,06% 60,65%
Csoportos dtutalas visszautalasa 25933 3145432 27 596 3783292 6,41% 20,28%
|Visszahivas visszautasitasa 13866 0 1934 0 3,64%

151442 364 195767989584 149549916 209 042 098 851 6,78%

A napkozbeni elszamolast biztosité InterGIRO2 platform az el6z6 év adatai alapjan 149 549 916 db
tranzakciot dolgozott fel, amely 1,25%-kal marad el a 2024. évit6l. A tranzakcidk értéke 209 042 Mrd Ft,
amely 6,8%-kal ndvekedett 2024. évhez képest.

GIROInstant forgalmi darabszamok és értékek megoszlasa tranzakcié tipus szerint

RO 3 024 0 eres db(% eres erték (%

|Egységes adatbeviteli mod vélasz 69 055 0 2274767 0| 3194,14% -
Fizetési kérelem 582745 0 2900635 0| 397,75% =
Fizetési kérelem valasza 922523 0 5365099 0| 481,57% -
Egyedi dtutalasi megbizas 181803019 36 116 870 039| 205833373 42 593 661 423 13,16% 17,93%
Visszahivas 15212 0 17315 0| 13,82% -
Atutalas visszautaldsa 438 156 110| 507 234274| 15,75% 50,07%
Visszahivas visszautasitasa 8134 0 11538 0| 41,85% -
183501126 36117026 149 216403234 42 593 895 697 17,93% 17.93%

A GIROInstant platformon feldolgozott tranzakciok szama és értéke kozel 18%-kal emelkedett 2025-ben,
Osszesen 216 403 234 darab tranzakcié volt 42 594Mrd Ft-ot meghaladd Gsszegben. JelentGsen nétt a
fizetési kérelem tranzakcidk szama is, kdzel Htszérdse az eldzé évinek.

A masodlagos azonositok regisztracidja 10 %-kal csékkent, ésszesen 92 640 db masodlagos azonositd
kerilt regisztralasra 2025-ben.

Masodlagos szamlaazonosito regisztraciék megoszldsa

® E-mail = Mobilszdm = Addazonositd és addszam = E-mail = Mobilszam = Addazonosité és addszdm
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2.2. EAM szolgalatas
Fejlesztések

Az MNB rendeletmodositasi csomagjanak részeként 2024. szeptember 1-t6l Gj fizetés kezdeményezési
format irt el6, amely Egységes Adatatviteli Megoldassal (EAM: QR kod, NFC, vagy deeplink) teszi lehet&vé
az atutalds kezdeményezését.

Az induldskor két partner csatlakozott a rendszerhez, akik tobb, mint 30.000 elfogadohelyen
implementaltdk az 0 fizetés kezdeményezési lehet§séget. Az elfogadd helyek szama folyamatosan
novekszik. Mar fizikai vasarlasoknal is biztositott az EAM-os fizetés egy élelmiszerlanc nyolc budapesti és
egy kecskeméti Gzletének Onkiszolgald kasszainal, valamint egy barkacsaruhaz orszagos haldzatanak
barmely tzletében. 2025 harmadik negyedévében az egyik legnagyobb fizet6 oldali szereplé (SimplePay)
elérhetévé tette a maganszemélyek kozotti fizetés lehetGségét. Az elsé hdnapok tapasztalatai alapjan
minden varakozast fellilmult az Gj megoldas fogadtatasa. 2025-ben két (j szerepl$ csatlakozott, mint sub-
aggregator. A kereskeddk, szolgaltatok immaron négy szerepl6tdl tudjdk igénybe venni az (] fizetési
megolddst. Tovabbra is cél a sub-aggregatori szerepl6k szamanak bdévitése. Az ezekre vonatkozd
megkeresések és targyaldsok az Aggregator részérél folyamatosak.

Eredmények

2025 forgalma — a sikeresen teljestlt, atutaldssal végz8d§, EAM Gtjan kezdeményezett tranzakcidk szdma
— 0sszesen 2 251 622 db.

Az dtlagos napi forgalom 2025 elsé harom negyedéves idGszakdban jellemz&en 2.500-4.600 darab kozétti,
mig az utolsé negyedévben az dtlagos napi tranzakciészam mar meghaladta a 13 000 darabot. Az éves
atlagos kosarérték 41.138 Ft volt.

EAM napi tranzakcioszam 2025.01.01.-2025.12.31
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A GIRO Zrt. az elektronikus pénzforgalom biztonsaganak novelése érdekében Kdzponti Visszaéléssz(irg
Rendszert (KVR) alakitott ki a Telekom Rendszerintegracio Zrt.-vel kdzésen, amelynek célja a csaldssal
érintett tranzakciok hatékony azonositasa és kiszlrése. A kbzponti rendszer nem kivaltani hivatott a banki
csalassz(ir6 rendszereket, hanem kiegésziti és segiti azokat, hogy még nagyobb biztonsaggal teljesiiljenek
a pénzforgalmi tranzakciok.

>> AZ IDO PENZ.

2.3. Kozponti Visszaélésszliré Rendszer szolgaltatas

A jogszabalyi elGirdasoknak megfelel6en a bevezetés szakaszos, els6 kdrben az azonnali atutaldasok
vizsgalata, majd egy évvel késGbb a nem azonnali és utoljara a nemzetkozi utaldsok is vizsgalat ala
kertlnek. Ennek koévetkeztében 2027-re megvalosulhat Magyarorszdg teljes utaldssal teljesitett
pénzforgalmi tranzakcidinak kézponti ellenérzése is a csaldasok minél hatékonyabb kisziirése érdekében.

Az elsé (item 2025.07.01-i hatdridével — kozel masfél éves felkésziilést kévetSen — sikeresen megvaldsult,
a KVR rendszer és a kapcsolddo banki implementaciok élesitésre keriiltek.

Eredmények

A KVR m(ikédésének elsg féléve sordn kézel 150 millié tranzakciét dolgozott fel, naponta atlagosan 810
000 darabot, azonban a napi forgalom némi ingadozast mutat. A hétvégi vagy lnnepnapi forgalom
nagyjabol fele egy atlagos munkanapénak, és a hdnapok végére a forgalom csékken a hdnap elejéhez
képest, ahogyan az az atutaldsi tranzakcidk esetén is megfigyelhets. A KVR atlagos valaszideje a
szolgaltatas indulasa 6ta 159 ezredmasodperc, amely jéval a kit(izétt 500 ezredmdasodperces hatarértéken
belll van. Miikodése stabil, megbizhatd. A kezdeti finomhangolasi idészakot kdvetSen a rendelkezésre
alldsa az elvart 98%-felett teljesilt.

A tranzakciok értékelését egy szabaly alapu és egy mesterséges intelligenciat (Al) is felhasznald modul
végzi. A szabalyalapu egység miikodése indulastdl biztositott, mig az Al egység megkozelitéleg harom
hénapos informaciogyjtési id6szak alatt keriilt betanitasra, majd fokozatos bekapcsoldsra. Az induldst
kdvetd tanulasi id6szak fontos feladata, hogy a m{ik6dési tapasztalatok alapjan sziikség szerint javito
intézkedések keriilienek meghatarozasra az lzembiztonsag érdekében, valamint a KVR kockazati
értékelésének fejlédése érdekében. A GIRO Zrt. és a Telekom Rendszerintegracid Zrt. szakértGi
rendszeresen végeznek feliilvizsgalatot a KVR-ben miikdds szabalyrendszer, valamint az Al modell
tekintetében. Ezen tulmendéen folyamatban van a 2026. jalius 1-ével induld masodik fazis el6készitése is.
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KVR napi forgalom (tranzakciok darabszama, 2025.07- 2025.12.)
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2.4. GIRiInfO — adatfeldolgozasi szolgaltatas

A GIRInfO szolgaltatast tovdbbra is a teljes pénzigyi és lizing, illetve faktoring szektor, valamint a
meghatarozd telekommunikacios szereplGk hasznaljak offline és online ligyfélazonositasi, adattisztitasi és
koveteléskezelési feladataik ellatasihoz.

Fejlesztések

2025-ben a GIRInfO szolgdltatas KKSZB-csatorndhoz torténd illesztése (K6zponti Kormanyzati Szolgaltatas
BUSZ) tovabbra is technikailag éles. Az Uzleti élesitéshez sziikségesek a tovabbi nyilvantartasok helyes
dokumentdcioéi példaul: lakcim, vezetSi engedély vagy gépjarm( lekérdezés. A jelenleg csak kozvetlen
GIRinfO vonalon elérhet§ fénykép és aldiras lekérdezése a KKSZB-n 2026 masodik negyedévében
varhatoan élesitésre keriil, mellyel a szabvanymaédositasokat végre tudjuk hajtani. Tovabbd A PILOT
kérnyezeten a KKSZB tesztelése az ligyfeleink szdmara rendelkezésre all a személyigazolvany és az utlevél
tesztelésére. A cél, hogy 2026. év kdzepétdl a meglévd és jovibeni tgyfelek részére a KKSZB iranyban
torténd éles lekérdezés is rendelkezésre dlljon, elsGsorban a kézhiteles adatbazisokbol torténd személyes
adatok lekérdezése céljabol.

2025-ben az ugyfelek alkalmazas mogotti tandsitvdnyainak cseréje GIROLock2-r6l GIROLock3-ra
megtortént.

A GIRInfO KKSZB csatlakozas technikai befejezése varhatéan a 2026. év kdzepére realizalodik. A KKSZB
uzleti élesitése fligg a jelenlegi Energialigyi Minisztérium (korabbi Beliigyminisztérium és GIRO kozotti
szerz8déstdl, az Gj KKSZB szabvanyok integraldsatol, valamint a varhatdéan 2026-ban megjelend
dijrendelettl. A KKSZB-n keresztili csatlakozas biztositasat kdvetSen varhatéan a GIRInfO eddigi
technoldgiai csatornaja a KKSZB irdnyba terelgdik at.

Eredmények

2025-ben a GIRIinfO szolgaltatdson keresztil bonyolitott lekérdezések szdma meghaladta a 4,6 millio
darabot, amely 7%-os novekedést jelent a 2024-es évhez képest. A ndvekményt az egyik tgyfeliink
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@GIRO

Osszesen 600.000 darabos egyéni lekérdezése okozta. A lekérdezések 96%-at tovabbra is a
személyigazolvany és lakcimnyilvédntartasba irdnyuld tranzakcidk adjak. 2025-ben tovabbi két Gj sikeres
Ugyfelakvizicio tortént, valamint egy meglévd ligyfél kertilt magasabb csomag besorolasba.
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2.5. Uzemeltetési, fejlesztési szolgaltatas

A 2007. évtsl miikodé HUNOR, a Magyar Bankszovetség altal Iétrehozott és felligyelt Magyar M{kodési
Kockazati Adatbazis izemeltetését a tovabbiakban is a GIRO végzi.

A BISZ Zrt. szolgaltatasdhoz kapcsolodd rendszereinek Uzemeltetését Tarsasagunk — kiszervezési
szerz8dés keretében — az aldbbiak szerint végzi:

>
>
>

vvyVvyvyy

Kdzponti Hitelinformacids Rendszer (KHR) és kapcsolédé szolgaltatasok

AVATAR adattarhdz és BISZ-INFO rendszerek és kapcsolddo szolgaltatasok

Dijmentes készpénzfelvételt és cash-back szolgaltatast lehetévé tevd fogyasztdi
nyilatkozatok kdzponti nyilvantartasa (KPKNY) és kapcsolddé szolgéltatasok
Jévedeleminformaciés rendszer (JIR}) és kapcsoldodd szolgaltatdsok a modulok
infrastrukturadlis megujitdsaval egyitt ) verzio is bevezetésre kerilt (funkcionalis
bévités Lakossagi digitalis hiteljelentés kérések kiszolgaldsa magyarorszag.hu rendszer
segitségével)

Cégkapus Hatosagi Interfész (CHAIN) rendszer és kapcsolodé szolgdltatasok

Cégkapu Gateway (CKGW) rendszer és kapcsolddo szolgaltatasok

Irodai rendszerek és szolgaltatasok

Contact Expert telefonkdzpont és kapcsolodé rendszerek

GIRO 3ltal fejlesztett alkalmazdsok és komponensek (GIRO Gateway, BISZBridge,
GFClient, UIDM)



@GIRO

A BISZ Zrt. szolgaltatasaihoz kapcsoloddan tobb az (izembiztonsagot javitd intézkedésre kerilt sor, ezek
végrehajtasat az Uzleti funkciok véltozasaival egyditt tettiik elérhetévé. Ennek keretében tébb rendszer
esetében torténtek infrastruktdra frissitési és megujitasi feladatok.

>> AZ IDO PENZ.

Fejlesztések

A HUNOR esetében a Bankszovetség, mint tigyfél bevonasaval sikeresen megtortént a teljes infrastruktira
kdrnyezet megujitasa.

2.6 GIROHaI6 szolgaltatas
Fejlesztések

A Magyar Nemzeti Bank a korabbi WebeC szolgaltatdsanak (készpénzlogisztikat tamogatd elektronikus
rendszer a GIRO 3altal biztositott zért hal6zat igénybevételével) kivaltasira bevezette az MNB KLIR
szolgaltatast, mely 2025 marciusaban éles lizembe allt. Az Gj szolgaltatdshoz a GIRO kapta a megbizast az
authentikdcids rendszerelem fejlesztésére. A fejlesztések élesitését kdvetGen az MNB és GIRO kozott
letrejott szerz8dés keretében meghatdrozott 6t éves Gizemeltetési idGszak elindult. A szolgaltatast az
induldstol kezd6déen 100%-o0s rendelkezésre dllassal biztositjuk az MNB és ligyfelei részére.

A 2025-6s évben megkezd6dott a GIROHaAIS fajlos (GHF) lGzemeltet6i kérnyezetének megujitdasa, mely
minden szolgdltatds esetén valtozast jelent. A GIRInfO szolgéltatas volt az elsd alkalmazas, amelyben az
atallas elsé lépése megtortént. 2026-ban ez a feladat — az lgyfelek bevondsa mellett — a tdbbi
szolgdltatashoz kot6dden folytatodik. A zokkendmentes atalldas érdekében 2025 novemberében
elkezd6dott az Ugyfélkommunikdcié, az ugyfél oldali felkészitések folyamatosan zajlanak a
zokkenbémentes atallasok biztositasa és tamogatdsa érdekében.

Eredmények

A GIROHalé kommunikacios csomagok szamanak alakulasat az alabbi abra szemlélti.

GIROHaAlo6 vegpontok szamanak alakulasa
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2.7. GIROLock szolgalatas

Fejlesztések

A GIROLock tanusitvanyok kiadasi rendszerének 2023-ban megkezdett teljeskdord megujitdsa tobb
lépésben keriil megvaldsitdsra. Az (j kdzponti kiszolgald egység 2024. julius 19-én sikeresen élesitésre
keriilt. A GIROLock3 tavoli tanusitvanycserét megvaldsitd alkalmazasok 2025. julius 25-én keriiltek
bevezetésre. 2024. évben az Uj GIROLock3 tanusitvany hasznélatara a GIRO iizleti szolgaltatasai koziil a
GIRiInfO és a GIROMail szolgaltatds, 2025-ben valamennyi GIRO, valamint Partnerei dltal (MNB, BISZ) altal
nyujtott szolgaltatas felkészilt. A feladat a felhaszndloi tandsitvanyok cseréjével, illetve a régi tamogaté
alkalmazdsok kivezetésével folytatédik 2026-ban.

Eredmények

A GIROLock szolgaltatast igénybe vev tgyfélkorbe tartozik minden olyan partneriink, aki a GIRO vagy a
BISZ Uzleti szolgdltatdsait veszi igénybe, tekintettel arra, hogy a GIROLock szolgaltatas az (zleti
szolgdltatdsok technikai hattereként az authentikacidt és a hitelesitést biztositja.

A GIROLock szolgaltatas keretében kiadott tandsitvanyok megoszlasa az aldbbiak szerint alakult.

2025-ben kiadott GIROLock taniusitvanyok megoszlisa

867; 26% W Uj kartya + tanusitvany

M WebHandler (tanusitvany csere megléve
kartyan)

B ViCA + tanusitvany
21;1%

B F3jlos tanasitvany (SSL, API, signer)

1968; 60%

2.8. GIRODirect és Electra Archiv szolgaltatas

A Magyar Allamkincstarral kotott megallapodds alapjan 2022. maércius 31-én a kincstari tgyfélkdrnél
megsziintetésre keriilt a GIRODirect szolgaltatas és 2022, aprilis 1-t5l biztositott részikre a 2021.
decemberében bevezetett Electra Archiv szolgéltatds. A szolgéltatasra szerz6dott tgyfelek szdmdra a
korabbi kivonatok és az archiv utalasi dllomanyok elérése biztositott.

2025. év végeén két GIRODirect ugyféllel, 534 kincstari tgyféllel és 13 modellvalté egyetemmel volt Electra
Archiv szolgdltatasi szerzddésiink.
11
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Fejlesztések

> Electra szolgdltatashoz kapcsol6dé alkalmazasok hasznalatanak atiranyitdsa GIROLock2 helyett
GIROLock3 iranyba

> Electra kiszolgdlé infrastruktira kiegészitd kontrollal térténd megerdsitése virtual patching
megoldassal.

Tervek

> 2026-ban a GIRODirect szolgaltatas kivezetése, a meglévs két Ugyfél szolgdltatasbol torténd
kiterelése.
> tovabba folytatodik az Electra rendszer kornyezeti elemeinek meguijitasa.

2.9. GIROBankvaltas szolgaltatas

A GIROBankvaltas szolgaltatas szoftver alkalmazasa 2025-ben is biztositotta ligyfeleinknek a fogyasztok
reszére Magyarorszagon nyitott vagy vezetett fizetési szamla valtdsahoz kapcsol6dd, jogszabélyon alapulé
szolgaltatast, valamint az MNB szdmidra készitendd jelentéseket.

A szolgaltatast 2025-ben valtozatlanul 14 pénzforgalmi szolgaltatd vette igénybe.
Fejlesztések

> 2024-ben megkezd&dott és 2025. januar végén befejez6dott az alkalmazas adatbazisanak
konszolidacidja, mellyel egyidejileg az alkalmazas kezelni tudja a megujitott authentikacids
szolgaltatast biztositd GIROLock3 tanusitvanyokat is.

> 2025-ben megtortént a GIROBankvaltas infrastrukturélis kérnyezeti megujitasa.

Eredmények

2025. év az alkalmazésban forgalmazott fébb lizenetek tekintetében 145%-0s névekedést hozott a el6z6
évhez képest. A ndvekményt az indité lGzenetek szamaban, egy partner erds, egész éves kampdnya
eredményezte.

2024 2025 7

= 2 oy N . Eleres (%)
Uzenet tipus/mennyiség dbiizenet db uzenet

M1 - Indit6 Uzenet 7851 20314 159%
storné 19 19 0%
M2 - Visszavono Uizenet 8 16 100%
M3 - Elutasité izenet 2154 5100 137%
storné 7 10 43%
M4 - Elfogadé tzenet 5706 14168 148%
storné 27 49 81%
M5 - Zéro lizenet 4597 10 315 124%
storné 4 12 200%
Végisszeg 20373 50003 145%

A Bankvaltas alkalmazas éves rendelkezésre allasa 2025. évben is 100 % volt.
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A GIRO Zrt. 2024-t6l a szolgéltatast érint6 audit vizsgalatot Gnértékelés keretében végzi el, melynek 2025.
évi eredménye a szerz6dott ligyfelek részére megkildésre kerdilt.

3. Mindségpolitika

Tarsasagunk ,Bankkdzi elszamoldsforgalmi szolgdltatas, GIRIinfO Adatfeldolgozasi szolgdltatas és
kapcsolodd tamogatd szolgdltatasok” tevékenysége 1SO 9001:2015 mindsitéssel rendelkezik, mellyel
MIR iranti elkdtelez6désiinket mutatja, hogy 1SO 9001 tanusitasunkat kdzel 30 éve folyamatosan
fenntartjuk.

A GIRO Zrt., mint nemzeti elszamoléhaz, mindségpolitikajanak alapvetd célja a magyarorszagi fizetési
forgalom stabil kiszolgdlasa, annak fejlesztése, és az igyfél-elégedettség folyamatos javitasa.

,,,,,,

tanusito cég —a korabbi évekhez hasonléan — nemmegfelelGséget nem allapitott meg, audit jelentésében
az alabbi erdsségeket dokumentalta:

> Avezérigazgaté / vezetSség és a munkatarsak elkdtelezettsége az irdnyitasi rendszer miikodtetése
mellett, el§remutato gyakorlatok alkalmazasa.

> A kockazatfelmérés modszertana, kiegésziilve a DORA rendeletnek valo megfelelés kezelésével
kiemelkedd.

v

Részletes KP1 tabldzatok alkalmazdsa, rendszeres nyomonkovetése, elemzése.

> Valtozdsmenedzsment Forum (VMF) dokumentumok kezelése ("pre" kényvtér alkalmazdsa az
adatok sértetlenség biztositasa érdekében).

» Al modul tesztelési gyakorlat kialakitasa, pilot tesztelés bevezetése.

> Oktatasi anyagok tartalma, minéségé kiemelkedd.

> Dokumentum-atvizsgalas rendszeressége, gyakorlata.

2026. évben az ISO9001 megujitdsi auditja aprilis elején esedékes, melyre a felkésziilés megkezdddott.

4. Foglalkoztataspolitika

A GIRO megbizhaté és stabil miikodéséhez nagyban hozzajarul — a szervezeti egységek kozotti egyértelm(i
feladatmegosztas, a jelentGs mértékben digitalizalt folyamatok és a transzparencidra térekvés mellett - az
alkalmazott szakértdi, elhivatott munkavallaléi csapat, mint a Tarsasag human vagyona.

Az elmult évekre jellemzé munkaerd-piaci trendek alapjan egyre fokozodik a verseny a magasan
kvalifikalt, els6sorban az IT és a kiberbiztonsagi terlileten tapasztalattal rendelkezd munkaerd irant. 2025-
ben is az egyik leghangsulyosabb humanpolitikai célkit(izés a munkaerd megtartasa, melyhez a Tarsasag
a human t6ke meglévs kompetencidjanak fejlesztésével, tovabbi kompetencidk megszerzésére irdnyuld
szakmai képzéseken, konferencidkon torténd részvétel tdmogatasdval jarult hozza. Célkitlizésink a
szervezeten belili karrier lehet6ségek tovabbi fejlesztése, mellyel fokozni tudjuk munkaerémegtarto
képességiinket és dolgozdink elhivatottsagat. 2025-ben négy munkatars esetében valdsult meg valtas a
belsd karrierut tekintetében.
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A korabbi évekhez viszonyitva a munkavallaldk igényei, elvarasai, érdekérvényesité képességei is
jelent8sen megvaltoztak, ehhez alkalmazkodva 2025-ben is fenntartottuk a hibrid tdvmunka lehetdségét,
mellyel munkavallaléink részére rugalmasabb munkavégzési feltételeket tudtunk biztositani, elGsegitve
szamukra a harmonikusabb munka-maganélet egyensily megteremtését, és erdsitve a csalddbarat
munkahely jelleget. Mind a munkaerdgfelvétel sordn, mind a munkatérsak megtartasa kapcsan tovabbi
motivalé tényez6 a korszerl, ergonomikusan kialakitott irodai kornyezet, és a dolgozdkat érintd
humaneréforras terlilethez kapcsol6dé egyre tobb digitalis folyamat. A 2025-re tervezett tiz Uj munkakor
feltdltése toborzasi-kivalasztasi folyamatainknak készénhet&en teljes mértékben megvaldsult.

A targyévi 216 f6s létszamterv év végére 96,8%-ban teljesilt, 2025. december 31-én a zaréallomany 209
f6. Tarsasagunk fluktudcios mutatoja 2025-ben 7%.

2025-ben is felmérésre kerilt a munkavallalék elégedettsége, valamint fontos feladat volt a
teljesitményértékelési rendszer hatékony miikédtetése, amelynek tapasztalatai beépitésre keriltek a
humanerdéforrads tervekbe. 2025-ben egyéni, vezetdi coach-ing alkalmakat biztositottunk tébb vezeténk
szamara is, melynek kdszonhetSen er8s6dott a szervezeti egységek kozotti egyuttm(kodés, a
csapatszellem és fejl6dtek a vezetdi kompetencidk. Olyan vezetdi kor felépitése a cél, akik kiemelkedden
tamogatjak a kollégakat, akik ezaltal nyitottak az Gjitasokra, és lelkesen, proaktivan vesznek részt a
szervezet megujitasaban, a szolgaltatasok fejlesztésében.

5. Létesitménymenedzsment

A GIRO szolgaltatasainak biztonsagos mikddtetése érdekében két, sajat tulajdonban lévd ingatlannal
rendelkezik. Ezek az ingatlanok megfelelnek a fizetési rendszer miikodtetésére vonatkozd targyi,
technikai, biztonsagi és uzletmenet folytonossagi kdvetelményeknek (35/2009. (XIl. 28.) MNB rendelet),
megfelel6 kapacitdsu eréforrasokkal rendelkeznek a normal- és sziinetmentes dramellatas, a hités, fiités,
legelladtas, hideg- és hasznalati melegviz biztositdsa céljabol (UPS-ek, dizelaggregatok, h(it6gépek,
kazanok, légkezel6 gépek).

Ingatlanfejlesztései soran a GIRO Zrt. az energiatakarékossagi és kornyezetvédelmi szempontok maximalis
figyelembevétele mellett szem el6tt tartja a fébb ingatlanstratégiai célkit(izéseket, Ugy, mint a biztonsagos
alapmtikodés, a koltséghatékony Uzemeltetés, valamint ezek mellett a megfeleld munkakdrnyezet
biztositasa.

A fenti szempontok és célkitlizések mentén a GIRO Zrt. 2025-ben elkészittette a Martonffy utcai telephely
elavult épliletgépészeti és fizikai biztonsagi rendszereire, valamint elektromos és IT strukturalt halézati
kabelezésre, valamint a jarulékos belsGépitészeti feladatokra vonatkozd kiviteli terveket, miuiszaki
leirasokat és drazatlan koltségvetés kiirdsokat is. Ezen dokumentumok segitségével lefolytatott
meghivdsos tendereljdrds eredményekeént kivalasztasra keriilt a feladatot elvégzd generdlkivitelezs. A
kivitelezési feladatok 2026 elsd negyedévében indulnak.

2025-ben a létesitménymenedzsment altal {izemeltetett rendszerekben, a Tarsasag alapmiikodését
veszélyeztets incidens nem tortént.
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A GIRO Zrt. informaciobiztonsagi rendszerei és kontrollfolyamatai hibamentesen mikodtek, 2025. évben
nem volt olyan, a GIRO Zrt. informatikai rendszer biztonsagat érint8 sikeres tdmaddas, mely jogosulatlan
hozzaférést, csatlakozast, adatlopast eredményezett vagy barmely formédban befolydsolta volna a
rendszerek 3ltal tarolt és kezelt lizleti adatokat. Az IT biztonsag szakteriilet a védelmi kontrollt biztositd
rendszerek haszndlatdval sikeresen akaddlyozta meg a naponta akar tébb tizezres nagysagrendd
behatolasi kisérletet (pl. haldzati felderités, port szkennelés).

>> AZ IDO PENZ

6. Biztonsag

Az informatikai biztonsagi rendszerek Gizemben tartdsa és napi ellendrzése a tervezett médon valdsult
meg. A rendszerek technologiai frissitései kovették a gyartdi ajanlasokat és teljesitették a szakmai,
felligyeleti elvarasokat.

Az Informdcio- és Kiberbiztonsdgi stratégia végrehajtasa kiemelt fokuszt kapott, a f6bb célcsoportok
megvaldsitasa az alabbiak szerint alakult:

» Naplégyljtés- és elemzés:

o Felhasznaldi laptopok bekétése a kdzponti napldelemzibe

o Napldelemz6 rendszerbe bek6tott naploforrasok (szerverek) szdmanak bévitése

o Splunk szakértGi kompetencia bévités
> Biztonsagi Mliveleti K6zpont miikbdése:

o A kulcsfontossagu informaciés feliletek hasznalatba vétele

o Kockdzatalapu riasztasok bedllitasa

o A Biztonsagi Muveleti K6zpont mikodési folyamatainak kialakitdsa és szabalyozasa
> Egységes biztonsagi incidensplatform bevezetése:

o A korabbi kartékonykdd védelmi megoldés tovabbfejlesztése egy felhd alapu, kiterjesztett

detektdlasi képességgel rendelkezd, egységes biztonsagi incidensplatformma
o Az (j védelmi megolddshoz sziikséges kompetencia fejlesztése

A fizikai biztonsagi szakterllet déltal feligyelt vagyon-, tliz- és személyvédelmi rendszerek,
kontrolfolyamatok helyesen miikadtek, 2025. évben fizikai biztonsagi incidens nem tortént.

Az Eurdpai Unid teljes pénziigyi szektorara kiterjedd, annak kiber-ellenalléképességi szabalyait rogzité EU
rendelet, az Gn. DORA 2025. janudr 17-én lépett hatalyba. A GIRO, mint fizetési infrastruktura (izemeltetd
kozvetlenul nem tartozik a DORA hatalya ala, azonban 2024 aprilisaban egy hazai térvénymodositas a
GIRO szamadra is kotelezdvé tette a DORA elGirdsoknak térténs megfelelést.

A DORA rendeletnek térténé megfelelés érdekében a GIRO Zrt. 2025. évben az aldbbi feladatokat végezte
el:

» A szerepkor alapl biztonsagtudatossagi oktatdsi anyagok elkészitése, valamint bevezetése. A
2025. evi kotelezd oktatasok elvégzése mar az Uj oktatasi anyagokkal tortént meg.

> Az IKT szolgaltaték IT biztonsagi kvetelmény rendszerének kialakitasa.

> A DORA TLPT - fenyegetettség alapi betdrési tesztelések szabdlyzatdnak és folyamatanak
elkészitése, a szerepkdrok meghatdrozasa.
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7. Tarsasag eredményének alakulasa

O oo

A bevételek kedvezd alakuldsa és a szigori kéltségmenedzsment eredményeként gazdalkodasi
szempontbdl sikeres évet zart a Tarsasag.

7.1. Bevételek

2025-ben a bevételek 5%-kal meghaladtak a tervszdmokat, az eléz8 évi szintet pedig 11,2%-kal multak
fellll. A tervhez képest tapasztalt tobbletteljesitést elsésorban a GIRInfO szolgaltatds el6re nem lathato,
egyedi és nagytdmegU lekérdezései okoztdk. A 2024-hez viszonyitott ndvekedés hatterében féként a
dijemelések — ezen beliil is kiemelten a BKR rendszerhaszndlati dij emelkedése — all.

A GIRO Zrt. drbevételének gerincét a pénzigyi szolgaltatasok, azon belll is a kliringszolgaltatas adja,
melynek nagyrészt forgalomfiiggetlen dijai kiszamithato, kézel 100%-os tervteljesitést és 7.790.107 e Ft
bevételt hoztak. A nem pénziigyi szolgaltatdsok — élikdn a GIRInfO szolgaltatassal — joval a terv felett
teljesitettek, 3.464.118 e Ft arbevétel biztositasa mellett. A pénziigyi eredményt a varakozasok feletti
kamatbevételek és az arfolyamnyereség javitotta, igy ezen a soron 676.274 e Ft-os zdréegyenleg
keletkezett.

GIRO Zrt. bevételének alakulasa — 2024-2025

adatok e Ft-ban
" ] ) 2025/2024 2025
Megnevezes 2024 tény 2025terv 2025 teny , . :
tény/tény tény/terv
Pénziigyi szolgdltatas arbevétele 6666275 8036360 7792507 +16,9% -3,0%
Kliringszolgaltatas arbevétele 6666275 7794592| 7790107 +16,9% -0,1%
Kozponti Visszaéléssziiré Rendszer 0 241768 2400 0,0% -99,0%
Nem pénzligyi szolg. arbevétele 3226203| 2892895 3464118 +7,4% +19,7%
GIRinfO szolgaltatas 1326215 945204| 1376071 +3,8% +45,6%
GIROHaI6 szolgaltatas 674222 759 893 811551 +20,4% +6,8%
Uzemeltetési szolgaltatas 600 849 598 716 603 129 +0,4% +0,7%
GIRODirect és Electra archiv szolgdltatas 223747 144 661 161 356 -27,9% +11,5%
GIROLock szolgaltatas 88376 110 860 113 881 +28,9% +2,7%
Kézponti Visszaéléssz(ir6 Rendszer 0 0 2000 0,0% 0,0%
Egyéb szolgaltatasok 312794 333560 396 131 +26,6% +18,8%
Osztalékbevétel 1000000 1000000 1000000 0,0% 0,0%
Kamatbevétel, arfolyamnyereség 772337 420 349 676 274 -12,4% +60,9%
Egyéb bevétel 15514 20363 55019 +254,6% +170,2%
Bevételek osszesen 11680329 12369967 12987918 +11,2% +5,0%
Az Gsszesitett BKR tranzakcidforgalom szempontjabdl kedvezden alakult 2025. Az éves

tranzakcioforgalom 474,4 millio darab volt, ami a 101,2%-os tervteljesitési indexszel és 6,8%-0s éves

novekedési Utemmel parosult.

A forgalomfiiggetlen tételek tulsilya miatt a tranzakciészamok terv feletti alakuldsa nem okozott magas
tervteljesitési indexet a BKR arbevételében. A kliringszolgdltatas 7.790.107 e Ft-os bevételén beliil a

rendszerhasznalati dijbdl 7.720.160 e Ft, az egyéb kiegészitd dijakbol pedig 63.947 e Ft keletkezett.
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A szektorszintli BKR rendszerhasznalati dij 16,5%-0s emelése 1.094.976 e Ft arbevétel névekményt
jelentett bazisévhez képest a GIRO Zrt. részére. A dijnovekmény és a tranzakcidszam-emelkedés
eredményeként 2025-ben a BKR tranzakciok fajlagos dija 16,60 Ft-on alakult.

Targyévben indult el a GIRO Zrt. U szolgaltatasa a Kbzponti Visszaéléssz(ir6 Rendszer (KVR), ami a
mesterséges intelligencia segitségével, a bankoktél beérkezd tranzakcios adatokat valds idGben veti 6ssze
a folyamatosan b&vil6 csalasgyanis mintazatokat tartalmazé kdzponti adatbdzissal, és egy 1 és 100
kozotti kockazati pontszamot rendel hozzdjuk. A rendszer induldsa 6ta eltelt fél évben dsszesen 148,8
milli6 darab tranzakciét mindsitett, 13,4%-kal meghaladva ezzel a tervezet volument. A KVR szolgaltatas
arbevétele az elsd féléves miikdéséhez tartozd bevezetési kedvezmény miatt maradt el a tervezett
értéktdl. A bevezetési kedvezmény 2025. év végével megsziint, igy a szolgaltatas arbevételének felfutasa
2026. elejétdl varhato.

A GIRODirect és Electra archiv szolgaltatas, bevételét a korabbi években a kézvetlen benyljtok részére
biztositott informatikai infrastruktira Gzemeltetése hatarozta meg, melynek drbevétele 2025-ben mar az
egyéb support bevételekkel egyiitt is marginalizalédott, 1.090 e Ft-on alakult. A szolgéltatdson beliil
160.267 e Ft drbevétellel egyértelm(ien az Electra archiv szolgéltatas dijbevételei lettek a meghatarozdk,
melyek azonban az 6nkoltségszamitasi logikat és elmalt évek trendjeit figyelembe szintén kifutdban
vannak. A GIRODirect és Electra archiv szolgaltatds 2025-ben 6sszesen 11,5%-o0s tervhez képesti
tulteljesités mellett is 27,9%-kal csokkent.

Jelent8sen a varakozdsok felett teljesitett a GIRInfO szolgaltatas. A terv feletti teljesitmény az egyedi, nem
tervezett nagytdmegl lekérdezéseknek kdszénhets. 2025-ben 6sszesen 4.680.275 darab lekérdezést
dolgozott fel a rendszer, 920.923 darabbal tobbet a tervezettnél. A szolgéltatas 1.376.071 e Ft drbevételt
biztositott, 145,6%-0s tervteljesités mellett. A bazisévhez képest szamitott 3,8%-0s arbevétel-novekedés
hatterében a lekérdezések szamanak emelkedése all.

A GIROH3l06 szolgaltatas 2025-6s arbevétele 811.551 e Ft volt, melyen beliil a havi eléfizetési és forgalmi
dijakbdl szarmazo arbevétel 778.780 e Ft volt, mig az eseti, végpontathelyezési, valamint csatlakozasi
dijakbdl 32.771 e Ft keletkezett. GIROHAI6 kapcsan a bérelt vonalak szamanak vartnal nagyobb mértékd
novekedése eredményezett tobbletbevételt. Az arbevétel 20,2%-os novekedésének hdatterében a
GIROHal6 szolgéltatds 2025. januar 1-t6l esedékes dijmébdositasai allnak.

A GIROLock a GIRO Zrt. sajat, zart haldzaton nyujtott hitelesitési szolgaltatdsa, amely halmozottan 113.881
e Ft arbevételt biztositott, a tervezett értékhez illeszked@en (tervteljesitési index 102,7%). A dijemelések
hatasara 2024-hez képest 28,9%-kal nétt az arbevétel.

Az Uzemeltetési szolgaltatasok arbevétele (603.129 e Ft) a terv szerint alakult 2025-ben. Ezen a soron a
legjelentésebb tételek a BISZ Zrt.-nek nyljtott szolgédltatasok (KHR, KPKNY, JIR, irodahdlézat,
tesztplatform, egyéb eseti jellegl szolgaltatds) voltak 595.296 e Ft értékben.

Az egyéb szolgaltatasok az lzleti év soran 396.131 e Ft arbevételt biztositottak. Ezen a soron keriil
kimutatasra az MNB részére nyujtott fedezetvizsgald és teljesitési szolgaltatds (108.871 e Ft), a
GIROBankvaltads szolgdltatds (13.980 e Ft), az elszdmolasforgalomhoz kapcsolédé felhatalmazés
lzenetkezelés (19.267 e Ft), BKR statisztikai szolgéltatas (5.291 e Ft), ingatlan bérbeadas (139.636 e Ft), a
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leanyvallalat részére nyujtott lgyviteli (bérszamfejtés, kdnyvelés) szolgaltatdsok (50.736 e Ft), oktatds
(5.145 e Ft), és kiilonféle egyéb szolgaltatasok drbevétele (53.205 e Ft).

A kamatbevételek és az arfolyamnyereség az idei évben feliilmultak a varakozasokat. A likvid pénziigyi
eszkdzok hasznositdsdbdl Osszesen 676.274 e Ft hozam keletkezett, amely 482.561 e Ft
kamateredménybdl és 193.714 e Ft drfolyamnyereségbdl llt Gssze. A pozitiv eredményt két f6bb tényezd
tamogatta: egyrészt a devizas értékpapirok arfolyamnyereséget biztositottak az EKB kamatvagdsaibdl,
masrészt a forintpiacon a vartnal kés6bb megvaldsuld kamatcsékkenés kedvez8 kdrnyezetet biztositott a
Tarsasag kamatbevételei szempontjabdl. A fentieken tul a tarsasag eredményét 1.000.000 e Ft értékben
emelte a BISZ Zrt. lednyvallalattdl kapott osztalék is.

Az egyéb bevételek Gsszege 2025. év végén 55.019 e Ft volt, ezen beliil 6.159 e Ft kareseményekkel
kapcsolatban, 1.868 e Ft késedelmi kamat, 21.709 e Ft targyi eszkdz értékesités, 1.048 e Ft
tarsadalombiztositdsi koltségvisszatérités, 24.235 e Ft pedig kiilénféle egyéb bevételek cimén keletkezett.
A magas (270,2%-0s) tervteljesitési index elsGsorban targyi eszk6z6k vartnal magasabb értéken tdrténd
értékesitésébdl és GIRInfO szolgaltatds kozvetitett szolgdltatasahoz kapcsolédd aldbbi egyedi tételbdi
kovetkezik. A Miniszterelnoki Kabinetiroda a 2025. janudr havi -16.963 eFt érték(i adatokrél tdbbszori
megkeresés ellenére sem allitott ki szamlat. Nyilatkozata szerint lezarta a kdzottiink 1évs szerzédést, igy
fenti Gsszeg ingyenesen nydujtott szolgaltatasként szerepel a GIRO Zrt. nyilvantartasaban az egyéb
bevételek kdzo6tt.

7.2. Koltségek, raforditasok

A vizsgalt idGszakot a Tarsasag 10.421.396 e Ft aktivalt sajat teljesitménnyel (125.058 eFt) csokkentett
koltség- és riforditastomeggel zarta, amely a tervezett adatokhoz (10.893.323 e Ft) képest 4,3%-0s
megtakaritast mutat. A 2025-6s koltség- és réaforditdstémeg a bazisévhez képest, 4,4%-os inflacios
kérnyezet mellett is mindossze 4,8%-kal emelkedett. Mindez azzal egyiitt tiikrozi j6l a Tarsasag
kéltségracionalizacids torekvéseinek eredményét, hogy jllius 1-jén elindult a KVR, igy a targyévben mar
fél évnyi KVR rel novelt anyagjellegli raforditas- és értékcsékkenési tomeg terhelte a GIRO Zrt.-t.

GIRO Zrt. koltségeinek, raforditdsainak alakulidsa — 2024-2025

adatok e Ft-ban

0
ove 76 024 té 0 o 0 & 0 024

Koltségek, raforditasok asszesen:

18

9943 601

10893 323

10421 396

Személyi jellegl raforditas 4512484 5082086 4908368 +8,8% -3,4%
Anyagijelleg( réforditas 3098033| 3084319 3224289 +4,1% +4,5%
Igénybe vett szolgaltatasok 2028655 2409972 2172423 +7,1% -9,9%
ELABE, kozvetitett szolgdltatas 744 560 383482 768 921 +3,3% +100,5%
Anyagkdltség 255551 216528 196 821 -23,0% -9,1%
Egyéb szolgatatdsok 69 266 74337 86124 +24,3% +15,9%
Ertékcsokkenési leirds 1348701 1665166] 1539629 +14,2% -7,5%
Kamatréforditas, arfolyamveszteség 212 863 72 000 95 603 -55,1% +32,8%
Aktivalt sajat teljesitmények -158 828 -115 215 -125058 +21,3% -8,5%
Egyéb raforditds 930348| 1104967 778 564 -16,3% -29,5%
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Az anyagjellegl raforditasok tervteljesitési indexe (104,5%) mogott két f6 ambivalens tényezd all. Az
igénybevett szolgdltatdsok koltségei a halézati infrastruktara és a felligyeleti rendszerek
optimalizaldsanak, a tudatos licence gazddlkodasnak, a szolgaltatéi portfolié koltséghatékony
atalakitasanak, valamint a kilsé rendszertdimogatoi és tanacsaddi igénybevétel felllvizsgalatanak
kdszonhetSen érdemben csokkentek (tervteljesités 90,1%). A GIRIinfO szolgéltatashoz kapcsolédo
kozvetitett szolgaltatasok volumene a piaci kereslet miatt megemelkedett (tervteljesités 200,5%). Ez
utobbi novekedési liteme meghaladta az elért megtakaritasok mértékét, az anyagkoltségek és egyéb
szolgaltatasok pedig kisebb sulyukbdl kifolyolag csak kisebb hatassal birtak, igy 6sszességében mindez az
anyagjellegii raforditasok tervezett értéket kismértékben meghaladd emelkedését eredményezte. Az
anyagjellegili raforditasok — az inflacios okokon tal - f6ként a 2025. jdlius 1-én elindult Kézponti
Visszaéléssz(ir6 Rendszerhez lizemeltetéséhez kapcsolodd koltségek miatt néttek bazisévhez képest
4,1%-kal.

A személyi jellegl raforditdsok tervezettnél némileg alacsonyabb volumene (tervteljesités 96,6%) a
tervezett és a tényleges létszam kozotti kiilonbségre vezethetd vissza. A bazisévhez képest szamitott 8,8%-
0s novekedés hatterében a bérfejlesztés és az atlagos allomanyi létszam emelkedése Allt.

Az értékcsokkenési leiras is terv alatt alakult (tervteljesités 92,5%), amely egyes fejlesztések aktivalasanak
elhizoddsa miatt jelentkezett. 2024-hez képest féként a KVR 2025. junius 30-i aktivaldasa miatt n6tt meg
14,2%-kal az értékcsdkkenési leiras allomanya.

Az egyéb raforditasok idGszaki tervtél vett jelentds elmaradasa (tervteljesités 70,5%) az extraprofit-adét
érint§ jogszabalymodositashoz és a beruhazok késGbbi felmeriilése okan késébb felmerulé AFA-fizetési
kotelezettséghez kothetd.

A Tarsasag a tdrgyévet 95.603 e Ft arfolyamveszteséggel zérta, aminek az ereddje az értékpapirokhoz
kapcsolodé devizaligyletek arfolyamvesztesége és az ahhoz kapcsolddo hataridds tgyleteken jelentkezd
szintén devizaarfolyam veszteség.

7.3. Eredmény

A Tarsasdg a 2025. évet gazdasagi szempontbdl is sikeresen zdrta, melyet igazol, hogy az uzleti
tevékenység eredménye 985.851 e Ft nyereség volt, az ad4zas elStti eredmény pedig 47,8%-kal, 829.794
e Ft-tal multa fellil a bazisévet. Az ad6zas el6tti eredmény 1.566.552 e Ft-os 8sszege osztalékhatds nélkiil
is kedvezGen alakult, érdemben meghaladva a 2025. évre tervezettet. A tervezetthez képest kedvezébb
eredményt elsésorban a nem pénziigyi szolgaltatdsokbdl szarmazo drbevétel-tébblet, valamint a felel8s
és racionalis gazdalkodasi elvek kovetkezetes alkalmazdsanak koszénhetd alacsonyabb miikddési
koltségszint magyardazza. A kapott osztalékot is tartalmazé addzas el6tti eredmény 2025-ben 2.566.552 e
Ft.
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A GIRO Zrt. addzas eldtti eredményének alakulasa — 2024-2025.

@GIRO

adatok e Ft-ban

()24

Bevételek 11680329| 12369967 12987918 +11,2% +5,0%
Pénziigyi szolgaltatas drbevétele 6666275 8036360 7792507 +16,9% -3,0%
Nem pénziigyi szolg. arbevétele 3226203 2892895| 3464118 +7,4% +15,7%
Egyéb 1787851 14407121 1731292 -3,2% +20,2%

Koltségek, raforditdsok 9943 601| 10893323 10421396 +4,8% -4,3%
Személyi jellegli raforditas 4512484 5082086 4908368 +8,8% -3,4%
Anyagjelleg( raforditas 3098033 3084319 3224290 +4,1% +4,5%
Ertékcsokkenési leiras 1348701 1665166/ 1539629 +14,2% -7,5%
Kamatraforditas, arfolyamveszteség 212 863 72000 95 603 -55,1% +32,8%
Aktivalt sajat teljesitmények -158 828 -115215 -125 058 +21,3% -8,5%
Egyéb raforditas 930348 1104967 778 564 -16,3% -29,5%

Adozas el6tti eredmény 1736728 1476643 2566522 +47,8% +73,8%

7.4. Vagyoni helyzet

A Tarsasag mérlegf6osszege az el6z6 idGszaki 21.354.624 e Ft-rol 23.800.973 e Ft-ra emelkedett, ami 11,5
%-o0s bdviilést jelent. Az eszkozdllomany 46,7 %-at kitevd, oOsszesen 11.116.258 e Ft értékd
forgbeszkdzokon beliil a pénzeszk6z6k és értékpapirok 6sszesen 9.957.237 e Ft-ot tettek ki. Ez a stabil
pénziigyi pozicié nemcsak a biztonsagos napi lizletmenetet garantalja, hanem megfelel forrast biztosit a
jovBbeni fejlesztésekhez is.

A GIRO Zrt. pénzeszkozeinek és értékpapirallomanyéanak alakuldsa — 2024-2025.
adatok e Ft-ban

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31
Allampapirok 6 458 053 5714139
Vallalati kétvények 0 2 853527
Betétlekotések 1574 995 963 789
Latra sz6l0 kovetelések 32 345 25782

A befektetett eszkz6k allomédnya 12.116.467 e Ft volt a vizsgalt idGszakban, amibél a targyi eszkdzok
6.842.757 e Ft-ot, az immaterialis eszkdzok pedig 4.721.550 e Ft-ot tettek ki.

A Tarsasag pénzligyi stabilitdsat a 93,5 %-os sajat t6ke arany és a konzervativ forrasbevondas tamasztja ala.
Az év végi 1.412.136 e Ft-os kdtelezettségallomany a teljes vagyonhoz mérten nem szamottevd. Az idegen
forrasok hatterében nem hitelfelvétel, hanem a szokdsos Uzletmenetbdl fakadd tételek allnak, mint
példaul a szallitdi tartozasok, a béreket terhels addk, illetve az tizleti partnerek dvadékai.

7.5. Részesedések, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok alakuldsa

Részesedések

A Térsasag 100%-os tulajdonaban 1évd BISZ Zrt. 2025. folyaman is nyereségesen miikddétt, hozzéjarulva
ezzel a GIRO Zrt. konszolidalt vagyonanak névekedéséhez. A BISZ Zrt. a 2025. évet 3.355.859 e Ft sajat
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t6kével zarta, mely jelentGsen meghaladja a GIRO Zrt. mérlegében szereplS 552.160 e Ft kdnyv szerinti
értéket.

Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok

A Tarsasag 2025. december 31-i forduldnappal Gsszesen 8.567.666 e Ft konyv szerinti értékdi hitelviszonyt
megtestesité értekpapir-allomdannyal rendelkezett. A portfolio Gsszetételét tekintve 5.714.139 e Ft
allampapirban, mig 2.853.527 e Ft dllami garanciaval biztositott vallalati kbtvényekben testesiilt meg. Az
allomany aktiv kezelését professziondlis vagyonkezel§ végzi; a portfolié atlagos hatralévé futamideje a
fordulénapon 2,2 év, piaci értéke pedig 8.724.448 e Ft volt.

Ertékpapirok megoszldsa intézményi és lejirati bontdsban befektetési célonként

adatok e Ft-ban

. Konyv szerinti érték Névérték
Megnevezés ; himeea - = - == . e 7
éven belili  éven tuli dsszesen éven beliili éven tuli osszesen

Allampapir 2406551 3307588| 5714139| 2410000| 3630000 | 6 040 000
Egyéb hitelviszonyt megtestesits értékpapir 2853527 0| 2 853527 2 866 000 0| 2 866 000
Osszesen 5260078 3307588 8 567 666 5276 000 3630000 ' 8 906 000

Budapest, 2026. aprilis 21.
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Olah Ga OD Svabné Mészaros Eleondra
vezérigazgatd gazdasagi és humanerdforras igazgaté
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